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 (    1  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 الرٌاضٌة  الأندٌةدارٌة مقترح للإدارٌٌن فى برنامج تنمٌة إ

 الباحث / أحمد لطفً                                                

 * مدخل البحث 

نظراَ لكونها من أهم المجالات الإدارٌة الحدٌثة التنمٌة الإدارٌة إحدى الركائز الأساسٌة فى التنمٌة البشرٌة تعد 

بصفة عامة والإدارة الرٌاضٌة بصفة خاصة، حٌث تهدف إلى إٌجاد التغٌٌر وتحسٌن الفكر وتصحٌح الاتجاة 

وتنمكٌة المهارات والقدرات والمعلومات ذات المفاهٌم العمٌقة لكافة الوظائف ، بمختلف أنواعها ومستوٌاتها فى 

 الأهلٌة والحكومٌة. جمٌع القطاعات

تعد الموارد البشرٌة من أهم عوامل نجاح أو فشل مؤسسات ، حٌث ٌتوقف علٌها مدى نجاح التنمٌة الشاملة ، 

وكثٌراّ ما تفشل عملٌات التنمٌة الأقتصادٌة فى تحقٌق أهدافها ، وذلك بسبب عدم كفاءة أداء القوى البشرٌة داخل 

لرئٌسى لنجاح وتقدم المنظمات أو المؤسسات ، فهو المسئول عن عملٌات هذه المؤسسات ، حٌث أنه هو العنصر ا

التخطٌط ، التنظٌم ، التوجٌة ، الرقابة وما إلى ذلك من من عملٌات ، ومن ثم فإن نتائج هذه الأعمال لا تتضح 

 بدون هذا العنصر البشرى . 

حقٌق أهدافها بل والأهم مدى م( إلى أن كفاءة المنظمة وكذلك قدرتها على ت3991وٌشٌر رفاعى محمد )

 (4:5واستمرارها ، كل ذلك ٌتوقف على مواردها البشرٌة فى المقام الأول .)

وفى ضوء الحدٌث عن أهمٌة التنمٌة الشاملة وتحقٌق أهداف المؤسسات المجتمعٌة وانعكاس ذلك على الرفاهٌة فى 

للقٌام بالادوار الموكلة الٌهم وتزوٌدهم بالقدرة على المجمتع، تبرز أهمٌة تنمٌة الموارد البشرٌة ورفع كفاءتهم 

اتخاذ القرارات كل فى مكان عمله، وذلك عن طرٌق التعلٌم والتدرٌب المستمر، ومن ناحٌة  أخرى فقد أدى 

الاتساع الكبٌر فى قواعد المعرفة وتنامى الاختصاصات وتنوعها إلى صعوبة الالمام بالمهارات الدقٌقة 

 (.337:1عبة مما ٌتطلب الاستعانة بذوى الاختصاص والخبرة عن طرٌق طلب الاستشارة )والمعلومات المتش

عملٌة التنمٌة الشاملة فى الدول ٌتوقف على مدى م( أن نجاح 3999)  Carry- L cooperوٌذكر كارلى ل كوبٌر 

تحقٌق العدٌد من أهدافها بنجاح، كفاءة مواردها البشرٌة، إلا أنه كثٌر ما تفشل عملٌة التنمٌة فى الدول النامٌة فى 

بسبب عدم كفاءة أداء القوى البشرٌة فى تلك الدول، حٌث أن الموارد البشرٌة تعد المصدر الرئٌسى لنجاح وتقدم 

المنظمات أو المؤسسات، إذ تقوم الموارد البشرٌة بعملٌات التخطٌط، التنظٌم، التوجٌة، الرقابة وما إلى ذلك من 

 (.371: 36الأعمال لاتتضح بدون هذا العنصر البشرى .) عملٌات ومن ثم نتائج

 ______________________ 

 _ مصر .حلوان جامعة  -بكلٌة تربٌة رٌاضٌة للبنٌن  -  والتروٌح الإدارة الرٌاضٌة* استاذ 

 . مصر –جامعة بنها  –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن  – الإدارة الرٌاضٌة والتروٌحبقسم دكتور مدرس  * *
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م( فى أن التنمٌة هى تنمٌة شاملة فى مختلف جوانب الحٌاة ، ولٌست نمواّ فى 3995وبتخلص رأى أحمد رشٌد )

أحد الأبعاد أو منا شط الحٌاة ، إنما هى نمو لكل الأبعاد المطلوب تنمٌتها سواء ما ٌتعلق منها بالجوانب التنظٌمٌة 

 (11:1أو الأقتصادٌة أو السلوكٌة أو التكنولوجٌة .)

( أن التنمٌة الإدارٌة هى استراتٌجٌة جزئٌة من استراتٌجٌة أعم وأشمل 3996) عبدالباقىوٌضٌف عبدالرحمن 

هى الإستراتٌجٌة والتنموٌة الشاملة أو الكلٌة بكل أبعادها الاقتصادٌة والثقافٌة والإجتماعٌة والإدارٌة والعلمٌة، 

املاً تتداخل عناصرة وتترابط محاوره وتتشابك مكوناته فى حٌث تشكل لأبعادها المتنوعة المنفردة هذه كلاً متك

 ( 8علاقات متبادلة، كنت تشكل هذا الكل المتناغم المتكامل.)

على أن التنمٌة البشرٌة هى عملٌة توسٌع نطاق البدائل المتاحة أمام البشر ، وأهم  م(6996فاروق هلال )وٌوكد 

البدائل المتشبعة هى أن ٌحٌا البشر حٌاة طوٌلة وخالٌة من العلل فى بٌئة متوازنه ، وأن ٌتعملوا أو ٌتدربوا وٌبحثوا 

لتنمٌة الإدارٌة تعد أحد أهم الأركان وٌبتكروا ، وأن ٌكون بوسعهم الحصول على العمل المنتج المجزى ، كما أن ا

الأساسٌة بل وأهمها ، ونظراّ لوجودها فى جمٌع نواحى الحٌاة العملٌة بهدف تنمٌة المهارات والقدرات لكافة 

 (14:31)الوظائف ، بمختلف أنواعها فى جمٌع قطاعات العمل .

لمجالات السٌاسٌة والاقتصادٌة م( أن الدافع الأكبر من التغٌرات الكبٌرة فى ا3994) رمزىوٌشٌر حسٌن 

والاجتماعٌة هى محاولة الاستفادة من التجارب التى أسفرت عنها مسٌرة الحٌاة فى الدول المتختلفة، وعلى هذا فقد 

تأكدت حاجة الدولة فى ضوء هذه التغٌرات السرٌعة إلى ضرورة تنمٌة ثرواتها البشرٌة، ومن خلال التدرٌب 

 (5،4:4فة المستوٌات الوظٌفٌة .)مل وضرورة إعداد نظام متكامل التدرٌب لكاالجٌد لكافة مفردات قوى الع

م( أنه ٌجب علٌنا التركٌز على الإنسان باعتباره القوة البشرٌة فى العملٌة 3996) ٌذكر إبراهٌم السٌدحٌث 

  (34: 3الإدارٌة اذا أردنا أن تحقق التنمٌة الإدارٌة بشكل جٌد.)

م( أن من أهم دوافع الاهتمام بتوفٌر القٌادات الإدارٌة وتطوٌرها هو ضمان مقابلة 3991) وٌرى مدنى عبدالقادر

الاحتٌاجات الحاضرة والمستقبلٌة من الكفاءات الادارٌة وضمان استمرار نشاط وأعمال المنظمة، بمقدار ما تملكة 

خارجٌة، بفضل الكفاءة الإدارٌة من موارد بشرٌة ، بما ٌتلائم مستوٌات التكنواوجٌة الحدٌثة ولمواجهة المنافسة ال

 (413:34للعاملٌن بالمنظمة. )

م( على أن أول مراحل التدرٌب الفعال تبدأ بالمرحلة 3998) وعلى هذا ٌشٌر كل من عبد المحسن عبدالمحسن

الأكثر أهمٌة وهى التحدٌد الدقٌق لأحتٌاجات الوظائف المستهدفة لكى ٌحقق التدرٌب النتائج المرجوة منه، على 

ستوى الموظف والوظٌفة والمنظمة فلابد من تحدٌد،الاحتٌاجات الإدارٌة، وصولاً إلى تحدٌد نوعى أو كمى م

للمهارات والمعارف والقدرات التى سٌضمنها برنامج التدرٌب المقترح ثم تتوالى إلى بقٌة مراحل التصمٌم 

 (11:31البرنامج التى ٌغلب علٌها الجانب الفنى المتخصص .)

تضح أن التنمٌة البشرٌة تعتبر من أهم عناصر التنمٌة الشاملة المستدامة والتى تحرص علٌها وعلى هذا ٌ

المجتمعات المتحضرة وتأمل فى تحقٌقها المجتمعات النامٌة، لذا فأن حرص المجتمع على وضع استراتٌجٌات 

 لتدرٌب موارده البشرٌة هى أولى الخطوات لتحقٌق التنمٌة الشاملة .
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 (    3  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

تعدد الأسالٌب العلمٌة الخاصة بتحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للإدارٌٌن فى شئ المجالات ومنها وفى ضوء ذلك ت

 أسلوب التحلٌل الوظٌفى .

م( هدف التعرف على الاحتٌاجات التدرٌبٌة للافراد دالخ المؤسسة هو 1117) المغربى حمٌدحٌث تذكر عبدال

حماٌة للأصول المؤسسٌة، والتأكد من وجود معلومات كافٌة ٌمكن من خلالها معالجة لقصو للأفراد داخل 

مؤسسة وتتم المؤسسة ، حٌث تتم عملٌة تقٌٌم الاحتٌاجات التدرٌبٌة من خلال التحلٌل للعمل الإدارى للإدارٌٌن بال

 تطوٌر خطة التدرٌب (. -لوماتتحلٌل المع -عملٌة التحلٌل من خلال ثلاث مراحل وهى ) جمع البٌانات

 (61:7) 

أن تحلٌل الوظٌفة ٌعتبر مؤشراً م( 6991) عبدالمحسن عبدالمحسن،  م(6991) وٌرى كل من عبدالفتاح دٌاب

ٌة لذا ٌجب تصمٌم برامج لتدرٌب لكل تمد العاملٌن لبٌان مدى الحاجة إلى ضرورة الاستعانة بالتدرٌب والتنم

بالمهارات والمعرفة التى ٌفتقر إلٌها الإدارٌٌن وأن ٌكون التدرٌب متمشٌاً مع الحاجة الفعلٌة للإدارٌٌن والمطلوبة 

 ( 81: 31()41: 9أٌضاً للأداء الفعال.)

التركٌز فى مرحلة التحلٌل الوظٌفى ( إلى أنه ٌجب 3998) Micke Meldrum  وٌذكر كل من  مارك مارنٌنكو

على الوظٌفة أكثر من الفرد، وٌستخدم التحلٌل الوظٌفى كأداه للوصول إلى التدرٌب الجٌد، من خلال الجمع المنظم 

للبٌانات وتحلٌلها من أجل الحصول على معلومات، لتحدٌد المهارات المكونة للوظٌفة، ومستوٌاتها والظروف التى 

والمهارات اللازمة لتأدٌتها وكذلك من أجل تحدٌد الطبٌعة الحرجة لبعض المهام المختلفة  تؤدى فٌها الوظٌفة

(436:37.) 

وتعتبر الاتحادات بشكل عام و الأندٌة بشكل خاص من الجمعٌات الخاصة ذات النفع العام وٌكون لها الشخصٌة 

هورٌة ، من خلال فروعة بالمحافظات الاعتبارٌة، حٌث ٌعمل الأندٌة على إدارة شئون اللعبة على مستوى الجم

فى ضوء استراتٌجٌة عامة للأدارٌٌن الرٌاضٌٌن إلى تحقٌقها حٌث نص قانون المجلس الإعلى للشباب والرٌاضة 

( على أن الإدارة فى مٌادٌن الرٌاضة لها دورها فى العدٌد من المجالات حٌث تهدف إلى تحقٌق أهداف 3989)

سٌق جهود الأفراد العاملٌن بها والاتحاد الرٌاضى لأى لعبه رٌاضٌة هو المؤسسات الرٌاضٌة من خلال تن

 (.11:1المسؤول عن إدارة شئونها الفنٌة الإدارٌة ورفع مستواها )

إلى أن أول مراحل التدرٌب م( 6991م( ، لٌلى زهران )6991عبدالمحسن جودة )وعلى هذا ٌشٌر كلا من 

 التحدٌد  الفعال تبدأ بالمرحلة الأكثر أهمٌة ، وهى

الدقٌق لاحتٌاجات الوظائف المستهدفة لكل ٌحقق التدرٌب النتائج المرجوة منه ، وذلك على مستوى الموظف 

والوظٌفة والمنظمة فلابد من تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة ، وصولا إلى تحدٌد نوعى أو كمى للمهارات والمعارف 

ثم تتوالى بقٌة مراحل تصمٌم البرنامج التى ٌغلب علٌها والقدرات التى سٌتضمنها برنامج التدرٌب المقترح ، 

 (35:31()84:31الجانب الفنى التخصصى )

ومن خلال العرض السابق ٌتضح للباحث أهمٌة دور التنمٌة الإدارٌة ف المؤسسات الإدارٌة بشكل عام والأندٌة 

اجات التدرٌبٌة للإدارٌٌن الرٌاضٌة بشكل خاص، وأهمٌة أستخدام الأسالٌب المختلفة للتعرف على الاحتٌ
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 (    4  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

بالمؤسسات الإدارٌة، لذا قمت خلال ممارسة الباحث للأندٌة وجد الباحث الكثٌر من المشكلات الإدارٌة التى 

تواجة الأندٌة الرٌاضٌة على مستوى الجمهورٌة والتى تعٌق هذه الأندٌة على تحقٌق أهدافها، حٌث لاحظ عدم 

عام من خلال نتائج البطولات الخاصة بكل نادى على مستوى الجمهورٌة ثبات مستوى الفنى لأى الأندٌة بشكل 

 والذى قد ٌعبر عن عدم ثبات المستوى الفنى للإدارة لهذه الأندٌة.

ومن خلال إطلاع الباحث على السجلات الخاصة بأنشطة الأندٌة، تبٌن أنه لا ٌوجد دورات إدارٌة تسمى للأرتقاء 

رٌاضٌة، بٌنما تقتصر الدورات المقدمة من الأندٌة على كل من دورات التدرٌب بمستوى للإدارٌٌن فى الأندٌة ال

 ودورات التحكٌم فقط.

م( للتعرف على الأختصاصات 1114ومن خلال إطلاع الباحث على قانون الهٌئات الخاصة للشباب والرٌاضة )

ارٌة واضحة لكل من ) الرئٌس الوظٌفٌة الخاصة للأدارٌٌن الاندٌة الرٌاضٌة، حٌث تبٌن أن هناك اختصاصات إد

الأدارٌٌن ( بٌنما لم ٌنص القانون على اختصاصات لكل أدارى النادى، لذلك  –أمٌن الصندوق  –السكرتٌر  –

فكانت فكرة أقتراح اختصاصات إدارٌة لكل من إدارٌٌن من خلال واقع الإدارى لكل منهما، من أهم النقاط التى 

 ( .64:35اهتم بها البحث )

ا ورد باستمارات التوصٌف الوظٌفى للأداراٌٌن الرٌاضٌٌن بالأندٌة الرٌاضٌة مرفق رقم )    ( ، أن وٌوضح م

ّ فى تحقٌق المفاهٌم المرتبطة بإعداد النشئ والشباب الذٌن ٌمثلون  مهام الإداراٌٌن الرٌاضٌٌن تلعب دوراّ هاما

اضٌٌن بصفة عامة مسئولٌة التخطٌط ، التنظٌم شباب الٌوم وعماد المستقبل ، حٌث ٌقع على عاتق الإداراٌٌن الرٌ

 ، وتنفٌذ ومتابعة البرامج والأنشطة الرٌاضٌة ، وذلك فى 

إطار مجموعة من الاختصاصات الفنٌة والإدارٌة التى تعمل على تحقٌق أهداف هذه الأنشطة ، وتتحقق هذه 

 تى تقع على عاتقة .الأهداف اعتماداّ على مدى تفهم إدارى الرٌاضى لأختصاصاته وواجباته ال

وهذا ٌتطلب بالضرورة اهتمام الأتحادات والأندٌة التابعة لها وخاصة ما ٌخص النشاط الرٌاضى والشبابى ، 

 بتنمٌة الإداراٌٌن الرٌاضٌٌن من خلال " برامج التنمٌة المستمرة فى ضوءء تحدٌد احتٌاجاتهم التدرٌبٌة " .

صٌة اٌضا مع بعض إدارٌٌن الأندٌة الرٌاضٌة حٌث اتضح أن للتعرف على الإدارة الرٌاضٌة و مقابلات شخ

الكثٌر من الأندٌة تعانى من مشكلة التداخل الأختصاصات بسبب عدم وجود أختصاصات واضحة لكل من 

إدارٌٌن، كما تبٌن أن هناك ضرورة للتعرف على اختصاصات إلإدارى من واقع العمل إلإدارى،وأٌضا تبٌن مدى 

 هذا البحث فى المجال الأدارى بصفة عامة و المجال إلإدارى الرٌاضى بصفة خاصة . الحاجة لأجراء مثل 

أن مشكلة البحث تتلخص فى وجود الكثٌر من المشكلات الإدارٌة التى تواجة إدارٌٌن فى الأندٌة لذا فإن الحل 

ٌة للأدارٌٌن فى الأندٌة لمعالجة هذه المشكلة ٌكمن عند التنمٌة الإدارٌة من خلال تصمٌم برنامج لتنمٌة الإدار

الرٌاضٌة فى ضوء التحلٌل الوظٌفى لأختصاصتهم الوظٌفٌة للوقوف على الأحتٌاجات الإدارٌة لتنمٌة مهارتهم 

ورفع قدراتهم الإدارٌة حتى ٌمكن التعامل مع المتغٌرات البٌئٌة المختلفة وبنجاح ٌمكن التغلب علٌها وعلى 

 .ة المشكلات الإدارٌة التى تواجة الأندٌ

 ثانٌاّ : مشكلة البحث 
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تحدد بطاقات التوصٌف الوظٌفى للإداراٌٌن الرٌاضٌٌن بالأندٌة الرٌاضٌة أنه ٌعد الأداة البشرٌة المناط بها تنفٌذ 

ورعاٌة النشاط الرٌاضى داخل الأتحادات والاندٌة التابعة لها بكل صورها ، حٌث تقع هذه الوظٌفة بالأندٌة سواء 

وظٌفة بالأنشطة الرٌاضٌة ، وتختص هذه الوظٌفة بالأنشطة  فى قطاع الشباب أو قطاع الرٌاضة ، وتختص هذه ال

الرٌاضٌة والشبابٌة ، وٌهتم شاغل هذه الوظٌفة بشكل عام بتنظٌم الأنشطة والمسابقات والإشراف علٌها داخل 

الأندٌة ومراكز الشباب ، وكذلك إعداد الملاعب والمنشأت الرٌاضٌة والإشراف علٌها وما ٌلزمها من أدوات 

رٌاضٌة لازمة للقٌام بالنشاط ، وتنظٌم الأنشطة بٌن الأعضاء ، وإعداد البرامج الرٌاضٌة ، والإشراف  ومعدات

على صٌانه الأجهزة والملاعب ، واختٌار المدربٌن لمختلف الأنشطة  كما ٌشترط بطاقات التوصٌف الوظٌفى 

 لشاغل هذه 

لٌن على درجة )البكالورٌوس فى التربٌة الرٌاضٌة الوظٌفى ) إدارى رٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة ( أن ٌكون الحاص

. ) 

ومن هنا تبرز أهمٌة دور إدارى الرٌاضى وتعدد مسئولٌاته وواجباته داخل الأندٌة الرٌاضٌة ، وفى هذا الصدد 

نجد أن الطالب أثناء إعداده الأكادٌمى فى كلٌات التربٌة الرٌاضٌة ، قد لا ٌتعرض بشكل مباشر لجمٌع البرامج 

صصٌة التى تؤهلة لأداء جمٌع أعمال الإدارى الرٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة بالكفاءة العالٌة المطلوبة ، وخاصة التخ

 فى ظل التباٌن الواضح والأداء المتعدد فى طبٌعة عمل الإدارى الرٌاضى ، وأٌضا فى الكفاٌات المطلوبة له .

حى الإدارٌة والفنٌة والمالٌة المرتبطة بالواقع الفعلى وٌرى الباحث أنه نتٌجة لعدم معرفة الإدارى لكثٌر من النوا

لعمله ، قد ٌكون عرضه لأرتكاب العدٌد من المخالفات الإدارٌة والمالٌة التى تسبب الكثٌر من المعوقات فى إدائه 

 لعمله المكلف به سواء مع روسائه أو زملائه ، وبالتالى تسهم فى اهتزاز مكانته فى العمل ، وتعمل على ضعف

 مستوته الفنى الذى ٌنعكس بدوره على قدرته الإدارٌة فى إدارته للأنشطة المرتبطة بعمله دالخ الأندٌة الرٌاضٌة.

ومن هنا دعت الحاجة إلى الحصوب على برنامج تنمٌة إدارٌة للإداراٌٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة لكى ٌتسنى لهم 

السرٌع فى الفكر الإدارى ، وذلك فى ضوء احتٌاجاتهم الوفاء بمتطلبات وظائفهم مع وجود التطور والتقدم 

التدرٌبٌة المتباٌنة ، حٌث أنه قد تختلف الاحتٌاجات التدرٌبٌة بإختلاف عدة متغٌرات منها ) موقع العمل ، الدرجة 

 الوظٌفٌة ( طبقاّ لطبٌعة كل وظٌفةمن هذه الوظائف .

لدراسات السابقة والمرتبطة بهذا المجال ولكونه ٌعمل وقد ترأى إلى ذهن الباحث بعد الأطلاع على العدٌد من ا

إدارى رٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة ، أن معظم هذه الدراسات قد اهتمت بتصمٌم برامج تنمٌة إدارٌة للإداراٌٌن 

الرٌاضٌٌن بالأتحادات ومراكز الشباب ، ولم ٌهتم كثٌراّ من هذه الدراسات ببرامج التنمٌة الإدارٌة للإداراٌٌن 

 ٌاضٌٌن العاملٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة .الر

م( إلى أن العملٌة الإدارٌة تعتبر للأندٌة من الأسس والأركان التى تقوم علٌها 3988) وتشٌر شكرٌة خلٌل ملوخٌة

هذه الأندٌة لتحقٌق أهدافها وتعد برامج التنمٌة الإدارٌة ضرورة حتمٌة لمقابلة المتغٌرات البٌئٌة والاحتٌاجات 

 (.14:6للأدارٌٌن القائمٌن على إدارة هذه الأندٌة )الوظٌفٌة 
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لذك سوف ٌهتم هذا البحث بمحاولة علاج القصور فى الإعداد الأكادٌمى والمهنى للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن بالأندٌة 

إدارٌة الرٌاضٌة ، ومحاولة تحسٌن النتائج العملٌة الناتجة من الناحٌة التعلٌمٌة بالأندٌة ، وذلك بإعداد برنامج تنمٌة 

 مقترح للإدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة كأحد المتطلبات البشرٌة اللازمة والهامة فى الأندٌة الرٌاضٌة .

اهتم الباحث عند محاولة تصمٌم برنامج التنمٌة الإدارٌة بادارى الرٌاضى ؛ وذلك لأن هذه الفئة من وقدم 

القاعدة الأولى والركٌزة الأساسٌة للإدارٌٌن ، وهم الإدارٌٌن فى أسس الحاجة إلى هذه البرنامج ، حٌث أنهم هم 

أخر الفئات دخولا إلى أرض الواقع العملى ولٌس لدٌهم أى خبرة فى مجال العمل الإدارى والأشرافى ، لذا حرص 

الباحث على أ، ٌكون لهم النصٌب الأكبر من الاهتمام ، حٌث ٌعمل برنامج التنمٌة الإدارٌة المقترح على تأسٌس 

لفئة تأسٌساّ لٌواجهوا متطلبات وظائفهم فى أى موقع من مواقع العمل سواء داخل النادى أو فى أحد الفروع هذه ا

 التابعه له .

 وتنحصر مشكلة البحث فى التساؤل التالى :

كٌف ٌتسنى لنا وضع برنامج مقترح للتنمٌة الإدارٌة للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن بالإندٌة الرٌاضٌة ، فى محاولة لعلاج 

اط القصور التى تكون قد حدثت فى الإعداد الأكادٌمى والمهنى ، وذلك لإشباع الاحتٌاجات التدرٌبٌة الفعلٌة نق

 للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن ) قٌد البحث (

 ثالثا : أهمٌة البحث والحاجة إلٌة 

الرٌاضٌة من خلال تتبع أهمٌة البحث فى كونه ٌهتم " بتصمٌم برنامج مقرتح للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن فى الأندٌة 

 الأتى :

التعرف على محختوى الواقع الفعلى لوظٌفة الإدارى الرٌاضى فى الأندٌة الرٌاضٌة وعلى نقاط القوة ودعما  -3

 ونقاط القصور ومحاولة علاجها .

 تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة  ) قٌد البحث (  -1

 مقترح للتنمٌة الإدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة ) قٌد البحث ( . تصمٌم برنامج -1

محاولة علاج القصور فى الإعداد الأكادٌمى والمهنى الموجة للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة ،  -4

 وذلك من خلال برنامج التنمٌة الإدارٌة المقترح .

 : هدف البحث  رابعاّ 

للتنمٌة الإدارٌة للأدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة  فى ضوء التحلٌل الوظٌفى من ٌهدف البحث إلى تصمٌم برنامج 

 -خلال :

 التعرف على الواقع الحالى للعمل الإدارى للأدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة .  -أ

 التحلٌل الوظٌفى للعمل الإدارى للأدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة . -ب
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 ة الإدارٌة للأدارٌٌن فى الأندٌة .وضوع برنامج إرشادى مقترح للتنمٌ -ج

 : تساؤلات البحث خامساّ 

 ما اٌجابٌات وسلبٌات الواقع الحالى للعمل الإدارى للأدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة ؟ -أ

 ما الأختصاصات الإدارٌة للأدارٌٌن فى الأندٌة الرٌاضٌة ؟ -ب

 ٌة الرٌاضٌة ؟ما الاحتٌاجات الوظٌفٌة للعمل الإدارى للأدارٌٌن فى الأند -ج

 

 سادساّ : مصطلحات البحث :

 التنمٌة الإدارٌة : -أ

" هى عملٌة تدرٌب مستمرة للتطور الإدارى حٌث تمكن الأفراد من الإلمام بالمعارف والمهارات الإدارٌة 

 (163:41وتطبٌقها لإدارة العمل التنظٌمى بفاعلٌة" . )

 التحلٌل الوظٌفى : -ب

" هو عملٌة تجمٌع وتحلٌل للبٌانات المتوافرة عن الوظٌفة من خلال الأنشطة والمهام والمسئولٌات الخاصة بها 

 للتعرف على المتطلبات الوظٌفٌة من مهارات إدارٌة " 

 إجراءات البحث

 منهج البحث

 .مناسبته لطبٌعة البحثءاته وذلك لإستخدام الباحث المنهج الوصفى ) أسلوب الدراسات المسحٌة ( بخطوابه وإجرا

 مجتمع وعٌنه البحث

ٌٌن الرٌاضٌٌن )الدرجة الثالثة الوظٌفٌة( العاملٌن بالأندٌة ( فرد من الإدار344اشتمل مجتمع البحث على )

، وقد قام الباحث باختبارعٌنه البحث  الرٌاضٌة و المراكز الشباب .وقد تم اختبار عٌنه البحث بالطرٌقة العمدٌة

 ( ٌوضح توصٌف عٌنه البحث .  والجدول رقم ) إدارى( 16) البالغ قوامها

 توصٌف عٌنه البحث 
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تصنٌف أفراد 

 مجتمع البحث

عدد أفراد العٌنة 

 الأساسٌة

 

المستبعدٌن 

 البحث

 

 عدد أفراد العٌنة

 الإستطلاعٌة
 العٌنةإجمالى عدد أفراد 

عدد أفراد كل 
 تصنيف

63 6 81 75 

( من العٌنه % 61.3( إدارى رٌاضى بنسبة مئوٌة قدرها )16البحث بلغت ) عٌنهن ( أ  ٌتضح من الجدول رقم )

( بسبب السفر والأجازات ، وكذلك لعدم %5.1( إدارى رٌاضى مئوٌة قدرها )1الكلٌة ،وذلك بعد استبعاد عدد )

دارى ( إ38استٌفاء البعض منهم الإجابة على الأستبٌان بطرٌقة صحٌحة ،وقد بلغت عٌنة البحث الأستطلاعٌة)

 من خارج عٌنه البحث الأساسٌة . %(13.5رٌاضى مئوٌة قدرها)

 

 وسائل جمع البٌانات

 -إستخدام الباحث لجمع البٌانات البحث الوسائل الأتٌة :

 الملاحظة العلمٌة

، وذلك من خلال عمله كإدارى رٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة ، ومن خلال  إستخدام الباحث أسلوب الملاحظة العلمٌة

على بعض الأندٌة ومراكز الشباب مما أفاد الباحث فى التعرف على طبٌعة عمل إدارٌٌن الرٌاضٌٌن ،  إشرافه

 واحتٌاجاتهم ومتطلباتهم المهنٌة ، وكذلك التعرف على بٌئة العمل .

 المقابلة الشخصٌة

رة العامة والإدارة قام الباحث بعمل المقابلة الشخصٌة لبعض الشخصٌة لبعض الأساتذة الأكادٌمٌٌن فى مجال الإدا

الرٌاضٌة ، وكذلك مقابلة بعض الخبراء فى مجال التنمٌة البشرٌة ، كما قام الباحث بعمل دراسة استكشافٌة لطبٌعة 

عمل الإداراٌٌن وإحتٌاجاتهم التدرٌبٌة من خلال المقابلة مع مدٌر الإدارات وكبٌثرى إدارٌٌن الرٌاضٌٌن، وكذلك 

دٌة ومراكز الشباب مما أفاد الباحث فى تحدٌد الواقع الفعلى لوظٌفة إدارى وكذلك بعض إدارٌٌن العاملٌن فى الأن

 تحدٌد الأحتٌاجات التدرٌبٌة لهم .

 تحلٌل المحتوى والوثائق

 -قام الباحث بتحلٌل محتوى الوثائق الأتٌة:
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ستفاده منها فى المراجع العلمٌة والدراسات المرتبطة ، وذلك بهدف جمع الإطار النظرى الخاص بالبحث ، والأ

تحدٌد المحاور الرئٌسٌة والعبارات الخاصة باستمارة الأستبٌان الخاصة بالبحث وكذلك الاعتماد علٌها فى تفسٌر 

 نتائج البحث .

بطاقات التوصٌف الخاصة بإدارٌٌن الرٌاضٌٌن بالمجموعة النوعٌة لوظائف الخدمات الإجتماعٌة بمجموعة  -

الخاص بنظام العاملٌن 3978لسنه  47شباب والرٌاضة الواردة بالقانون رقم الوظائف التخصصٌة بمدٌرٌات ال

 المدنٌٌن بالدولة والقوانٌن المعدلة له .

 الهٌكل التنظٌمى للأندٌة الرٌاضٌة والإدارات التابعة لها . -

 محتوى برامج التنمٌة الإدارٌة الموجهة للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن بالدولة . -

 وتقارٌر معدلات الأداء ، وتقارٌر المتابعة الدورٌة  للإدارٌٌن الرٌاضٌٌن بالأندٌة الرٌاضٌة .التقارٌر السنوٌة  -

 *  استمارة الاستبٌان

قام الباحث بتصمٌم استمارة الاستبٌان من إعداد الباحث لتحدٌد الواقع الفعلى لوظٌفة إدارى رٌاضى بالأندٌة 

 الرٌاضٌة .

 

 

 *  خطوات تصمٌم الاستبٌان

 الباحث الخطوات التالٌة لتصمٌم استمارة الاستبٌان :اتخذ 

 القراءة والاطلاع

قام الباحث بالاطلاع على العدٌد من الدراسات والمراجع التى تناولت برامج التنمٌة الإدارٌة ، والواقع الفعلى 

 لوظٌفة إدارى الرٌاضى .

 صٌاغة محاور وأبعاد الاستبٌان

دارٌٌن للإالدراسات المرتبطة التى تناولت تصمٌم برامج التنمٌة الإدارٌة بعد الإطلاع على المراجع العلمٌة و

( ،    الرٌاضٌٌن ، قام الباحث بتحدٌد مجموعة من المحاور والأبعاد الفرعٌة لأستمارة الاستبٌان مرفق رقم )

المحاور فى عدد لت ثوذلك بغرض التعرف على الواقع الفعلى لوظٌفة إدارى الرٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة ، وقد تم

 (لجانب الثقافى ، الجانب الشخصى ( محاور هم ) الجانب الإدارى ، الجانب الفنى ، الجانب المالى ، ا5)

 عرض محاور وأبعاد استمارة الاستبٌان على السادة الخبراء
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المقترحة مرفق  لاستطلاع راى السادة الخبراء حول المحاور الرئٌسٌة والأبعاد الفرعٌة مارةقام الباحث بإعداد است

  ( خبراء مرفق رقم)31( ، وعرضها على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة الرٌاضٌة وكان قوامها ) رقم )

 ( ، حٌث اشترط الباحث أن لا تقل مدة خبرتهم فى المجال عن عشر سنوات وذلك لإبداء الرأى الأتى :

 ان .مدى مناسبة المحاور والأبعاد الفرعٌة المقترحة للأستبٌ

 حذف أو إضافة أو تعدٌل أى محور من المحاور .

 حذف أو إضافة أو تعدٌل أى بعد فرعى من الأبعاد التى تمثل المحاور الرئٌسٌة .

 تحدٌد النسبة المئوٌة لكل محور أو بعد .

 ( ٌوضح أراء الخبراء حول محاور الاستبٌان .  3 والجدول رقم )

 (    6) رقم جدول 

 أراء الخبراء حول محاور الاستبٌان

 الشخصى الثقافى المالى الفنى الإدارى المحور

 6 7 61 61 61 التكرار
 %61 %71 %611 %611 %611 النسبة

( أن النسبة المئوٌة لأراء السادة الخبراء حول مدى مناسبة محاور استبٌان ، قد  3  ٌتضح من الجدول رقم )

 %  ، وبناءا على أراى الخبراء ارتضى311% ؛ 61تراوحت ما بٌن 

% فأكثر لتعبر عن قبول المحاور ، ومن خلال تمت موافقة السادة الخبراء على جمٌع محاور 61الباحث نسبة 

الاستبٌان ، كما توصل الباحث من خلال أراء الخبراء إلى عدة أبعاد فرعٌة خاصة بكل محور من محاور الاستبٌان 

 ( ٌوضح ذلك   والجدول رقم )
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 (    11  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 (   2جدول رقم) 

 ل الأبعاد الفرعٌة لكل محور من محاور الاستبٌانأراء الخبراء حو

 النسبة% التكرار الأبعاد المحور م

 
 
 
3 

 
 
 

 الجانب الإدارى

 %311 31 التخطٌط

 %311 31 التنظٌم والتنسٌق

 %81 8 التوجٌة

 %71 7 اتخاذ القرار

 %311 31 الرقابة

 %91 9 التنظٌم وإدارة البطولات الجانب الفنى 1

التدرٌب والإشراف على المشاركٌن فى 
 الأنشطة

7 71% 

 
 
 
1 

 
 
 

 الجانب المالى

 %311 31 اللوائح والقوانٌن

 %71 7 المٌزانٌة

 %71 7 المشترٌات

 %71 7 التسوٌات

 %81 8 المخازن

 %91 9 الثقافة الرٌاضٌة الجانب الثقافى 4

 %311 31 الثقافة العلمٌة والعملٌة

 
 
5 

 
 

 الجانب الشخصى

 %311 31 تحمل المسئولٌة

 %91 9 القدرة على مواجهة المشكلات الإدارٌة

 %311 31 قوة الشخصٌة

( أن النسبة المئوٌة لأراء الخبراء حول الأبعاد الفرعٌة لأستمارة الاستبٌان ، تراوحت   1 ٌتضح من الجدول رقم )

% لقبول الأبعاد ، وبذلك تمت الموافقة 61ارتضى الباحث نسبة % ومن خلال أراء الخبراء 311% : 71ما بٌن 

على جمٌع الأبعاد المندرجة تحت المحاور الرئٌسٌة ، كما أشار الخبراء إلى إضافة بعض المحاور على النحو 

 التالى :

 إضافة كل من بعد ) إدارة الإجتماعات ، إدارة الأزمات ( إلى المحور الفنى .تم  -

 المٌزانٌة إلى الموازنه ( فى المحور المالى .تم تعدٌل كلمة )  -

 تم ضم ) بعد التسوٌات إلى بعد المشترٌات ( فى المحور المالى . -

 تم إضافة ) بعد الجرد إلى بعد المخازن ( فى المحور المالى . -
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 (    15  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 

 صٌاغة عبارات الاستبٌان

لأستمارة الاستبٌان ، ومن خلال  ضوء نتائج استطلاع رأى الخبراء حول المحاور الرئٌسٌة والأبعاد الفرعٌة فى

التعدٌلات التى أشار إلٌها الخبراء ، قام الباحث بصٌاغة مجموعة من العبارات التى تندرج تحت كل محور مستنداّ 

 : على الأتى

 خبرة الباحث فى العمل الإدارى والرٌاضى .

 .المقابلة الشخصٌة مع بعض الكوادر الإدارٌة والعاملٌن فى المجال الإدارى 

 المراجع العلمٌة التى تحتوى على برامج التنمٌة الإدارٌة .

 .الدراسات السابقة والمرتبطة بالمجال الإدارى و التنمٌة الإدارٌة 

   عبارة فى الصورة الأولٌة للأستبٌان مرفق رقم ) (95دها )وقد توصل الباحث إلى مجموعة من العبارات بلغ عد

بداء الرأى فى مدى مناسبة العبارات لكل محور ، وكذلك إضافة أو تعدٌل أو ( ، ثم عرضها على السادة الخبراء لأ

 ( ٌوضح أراء الخبراء حول مدى مناسبة العبارات التى تضمنها الأستبٌان . 1  حذف ما ٌرونه والجدول رقم )

 (  3جدول رقم) 

 أراء الخبراء حول مدى مناسبة العبارات التى تضمنها الأستبٌان

الصورة  الأبعاد المحاور
 الأولٌة

العبارات التى تم 
 حذفها

العبارات بعد العرض على  العبارات المضافة أرقام العبارات التى تم حذفها
 الخبراء

 
 

 الجانب
 الإدارى

 31 ـــــــــــــــــــ 36-31-6-5-4-1 6 38 التخطٌط
 7 ـــــــــــــــــــــ 11-19-18-15-14 5 31 التنظٌم والتنسٌق

 7 ــــــــــــــــــــــ 41-19-13 1 31 التوجٌة
 4 ــــــــــــــــــــــت 43 3 5 اتخاذ القرار

 31 ـــــــــــــــــــــ 49 3 33 الرقابة
 33 4 69-68-67-66-65-58 6 31 الجانب الفنى

 
 

 الجانب
 المالى

 4 ــــــــــــــــــــ 71 3 5 اللوائح والقوانٌن
 5 ـــــــــــــــــــــ 77 3 6 الموازنه

المشترٌات 
 والتسوٌات

 7 ـــــــــــــــــــــ 86 3 8

 7 ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ 7 الجرد والمخازن

 9 ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ 9 الجانب الثقافى
 7 ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ 7 الشخصىالجانب 

(عبارة ، وبعد العرض 95( أن عبارات الاستبٌان فى الصورة الأولٌة قد بلغ عددها )  1  ٌتضح من الجدول رقم )

(  71بعض العبارات ، بلغ عدد عبارات الأستمارة ) على السادة الخبراء وبعد إبداء رأٌهم فى تعدٌل وحذف وإضافة

 ( ، حٌث قام الخبراء بإضافة العبارات الأتٌة إلى محو الجانب الفنى وهى :   كما هو موضح بالجدول رقم )
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 (    13  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

ٌشارك إدارى الرٌاضى إدارة الاجتماعات فى تنظٌم اللقاءات والاجتماعات بالأندٌة ، سواء كانت اجتماعات داخلٌة  -

 إدارات الأندٌة أو خارجٌة مع إدارات أو ووفود من خارج الأندٌة .بٌن 

 ٌقوم إداري الرٌاضى بتسجٌل محاضر الجلسات والأجتماعات وحفظها فى السجلات الخاصة بالأجتماعات . -

لمسبق * ٌقوم إدارى الرٌاضى بدراسة الأسالٌب الحدٌثة فى إدارة الأزمات وأنواعها وطرق التعامل معها والاستعداد ا

 لموجهتها داخل الأندٌة ومراكز الشباب .

* ٌقوم إدارى الرٌاضى بوضع تصور مسبق لأنواع الأزمات التى قد تواجه النشاط الرٌاضى داخل الأندٌة ومراكز 

 الشباب مع وضع الحلول الممكنة  لتخطى هذه الأزمات .

 طرٌقة تصحٌح الاستبٌان

راء وإجراء التعدٌلات الخاصة به والتوصل إلى صورته النهائٌة ، قام بعد أن قام الباحث بعض الاستبٌان على الخب

 -طبقا لأراء الخبراء وكان على النحو التالى :رباعى  الباحث بوضع مٌزان تقدٌر 

 أربعة درجات .( 4)                   غالبا -

 ( ثلاث درجات .1)                  أحٌانا -

 ن .( درجتا1)                   نادراّ  -

 ( درجة واحدة .3ابداّ                     ) -

 الدراسة الاستطلاعٌة

قام الباحث بتطبٌق استمارة الاستبٌان الخاصة ) بتحدٌد الواقع الفعلى لوظٌفة إدارى الرٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة (، 

( إدارى ، وقد 38امها )وذلك على عٌنة استطلاعٌة من خارج عٌنة البحث الأساسٌة بالطرٌقة العمدٌة ، وقد بلغ قو

( الخاص     راعى الباحث أن تكون العٌنة الاستطلاعٌة ممثلة لمجتمع البحث كما هو موضوح بالجدول رقم )

م  31/33/1139بتوصٌف عٌنه البحث ، حٌث قام الباحث بتطبٌق الاستمارة على العٌنة الاستطلاعٌة فى الفترة من 

 . 34/33/1139إلى 

 الاستبٌان على العٌنة الاستطلاعٌةالهدف من تطبٌق 

 مدى تفهم عٌنة البحث لمحاور وعبارات الاستبٌان .

 توضٌح تعلٌمات الاستبٌان .

التعرف على الزمن الذى ٌستغرقة المفحوص فى الإجابة على الاستبٌان ، وذلك من خلال حساب الزمن التجربٌى 

 بة .( ٌوضح الزمن التجرٌبى للأجا    للأجابة والجدول رقم )

 تدرٌب المساعدٌن على الاستفسارات أو المشكلات التى قد تواجههم أثناء تطبٌق الاستبٌان .
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 (    14  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 من خلال تطبٌق استمارة الاستبٌان على العٌنة الاستطلاعٌة ، استخلص الباحث الأتى :

 تفهم عٌنة البحث لكل محاور وعبارات استمارة الاستبٌان . -

 وضوح التعلٌمات التى وجهت للاسدة المساعدٌن . -

 دقٌقة . 15الاستبٌان والمقدر بـــــتم تحدٌد الزمن المناسب للأجابة على كل عبارات استمارة  -

 المعاملات العلمٌة الأستبٌان

 صدق الاستبٌان

 إستخدام الباحث لحساب صدق الاستبٌان الطرق الأتٌة :

 صدق المحتوى ) صدق المحكمٌن (

من السادة الخبراء  على مجموعة من السادة الخبراءقام الباحث بعرض محاور وعبارات الاستبٌان فى صورته الأولٌة 

، حٌث قام الباحث بعمل المقابلة الشخصٌة مع مجموعة الخبارء بغرض توضٌح ( خبراء 31الأكادٌمٌٌن وكان قوامها )

فكرة البحث ، والغرض من إجرائه ، وكٌفٌة بناء محاور وعبارات الاستبٌان ، وكذلك وابداء رأٌهم فى ملائمة كل 

 .%( فأكثر 61تبٌان ، ثم قام الباحث باختٌار العبارات التى حصلت على نسبة )محاور وعبارات الاس

 صدق الاتساق الداخلى

البحث ( إدارى رٌاضى من مجتمع البحث ومن خارج عٌنة 35قام الباحث بتطبٌق الاستبٌان على عٌنة قوامها )

الأساسٌة لها نفس مواصفاتها ، ثم قام الباحث بحساب معاملات الارتباط لبٌرسون بٌن كل عبارة من عبارات الاستبٌان 

ودرجة البعد المنتمٌة إلٌة ، وكذلك درجة كل عبارة والمحور المنتمٌة إلٌة ، وكذلك درجة كل بعد أو محوروالدرجة 

 باط الأتٌة :الكلٌة للأستبٌان وٌوضح ذلك جداول الارت
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 (    15  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 (  4جدول رقم) 

ٌوضح معامل ارتباط بٌرسون بٌن درجه العباره والمحور وبٌن العباره والدرجه الكلٌه 
 ) للمحور الاداري ( للمقٌاس وبٌن مجموع المحور والمجموع الكلً للمقٌاس

 

 
 الانحراف المتوسط

المحور 
 الاداري

المحور 
 الفنً

المحور 
 المالً

المحور 
 الثقافً

المحور 
 الشخصً

المجموع 
 الكلً

6 1.611 1.695 .141     .115 

2 1.141 1.593 .459     .115 

3 1.111 1.677 .535     .186 

4 1.186 1.861 .188     .115 

5 1.186 1.891 .561     .471 

6 1.157 1.765 .198     .115 

7 1.819 1.954 .617     .491 

1 1.341 1.771 .538     .536 

9 1.111 3.111 .555     .533 

61 1.341 1.711 .481     .414 

66 1.157 1.916 .511     .177 

62 1.111 1.811 .177     .413 

63 1.973 1.911 .465     .514 

64 1.157 1.968 .595     .653 

65 1.111 1.759 .115     .115 

66 1.186 1.815 .115     .116 

67 1.419 1.655 .599     .586 

61 1.186 1.887 .588     .481 

69 1.157 1.781 .576     .594 

21 1.134 1.758 .435     .416 

26 1.134 1.758 .417     .415 

22 1.941 1.968 .574     .686 

23 1.119 3.134 .471     .555 

24 1.619 1.691 .175     .115 

25 1.341 1.831 .651     .518 

26 1.341 1.931 .115     .115 

27 1.111 1.739 .153     .158 

21 1.973 1.893 .435     .115 

29 1.119 1.818 .115     .115 

31 1.811 1.964 .517     .583 

36 1.973 1.747 .113     .171 

32 1.941 1.916 .615     .651 

33 1.186 1.783 .179     .115 

34 1.457 1.851 .186     .115 

35 1.186 1.939 .489     .531 

 918. 456. 565. 581. 115.  31.431 331.686 المحور الاداري
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 (    16  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 1.325بٌن =  1.15معامل ارتباط بٌرسون عند مستوي معنوٌه 

( ان معامم ارتباط بيرسون بيه انعباره وانمجموع انكهي نهمحور انتابع نه  4يتضح مه جدول ) 

( مما يشير اني صدق   523.5انكهي نهمقياس اكبر مه قيمه ر انجدونيه ) وبيه انعباره وانمجموع 

 الاتساق انداخهي

 (  5جدول رقم)  ا

 للمحور الاول ) الاداري ( 2لتكرارات والنسب المئوٌه والاهمٌه النسبٌه والوزن الترجٌحً وقٌمه كا

 العباره
الوزن  ابدا نادرا احٌانا غالبا

 الترجٌحً
الاهمٌه 
 % ك % ك % ك % ك 2كا النسبٌه 

6 15 1.694 6 1.367 4 1.333 3 1.1178 317 88.1% 11.511 

2 34 1.189 39 1.518 1 1.181 1 1.1111 339 81.6% 11.367 

3 31 1.141 38 1.534 1 1.186 1 1.1573 331 78.6% 38.181 

4 38 1.511 31 1.178 7 1.394 3 1.1178 337 83.1% 35.511 

5 39 1.518 8 1.111 8 1.111 3 1.1178 337 83.1% 36.811 

6 31 1.111 35 1.437 9 1.151 1 1.1111 333 77.3% 31.511 

7 31 1.178 31 1.111 33 1.116 1 1.1811 313 71.3% 7.367 

1 31 1.111 37 1.471 6 1.367 3 1.1178 331 77.8% 35.367 

9 34 1.189 31 1.178 9 1.151 1 1.1811 317 74.1% 8.367 

61 31 1.111 36 1.444 8 1.111 1 1.1111 331 77.8% 34.667 

66 34 1.189 31 1.178 33 1.116 3 1.1178 319 75.7% 31.811 

62 35 1.437 31 1.163 7 1.394 3 1.1178 334 79.1% 31.111 

63 31 1.111 31 1.111 31 1.178 1 1.1556 316 71.6% 8.667 

64 34 1.189 31 1.111 7 1.394 1 1.1811 319 75.7% 9.367 

65 34 1.189 34 1.189 8 1.111 1 1.1111 334 79.1% 34.111 

66 37 1.471 31 1.111 6 1.367 3 1.1178 337 83.1% 35.367 

67 38 1.511 34 1.189 4 1.333 1 1.1111 311 84.7% 11.667 

61 34 1.189 31 1.111 9 1.151 3 1.1178 333 77.3% 33.367 

69 36 1.444 31 1.111 8 1.111 1 1.1111 336 81.6% 34.667 

 7.81=  1.15عند مستوي معنوٌه  1عند درجه حرٌه  1قٌمه كا
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 (    17  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 

 ( فً المحور الاول )الاداري( 69 – 6( ٌوضح التكرارات والاهمٌه النسبٌه للعبارات من )  2شكل ) 

 ( 5جدول ) تابع 

 للمحور الاول ) الاداري ( 2الترجٌحً وقٌمه كاالتكرارات والنسب المئوٌه والاهمٌه النسبٌه والوزن 

الع
 باره

الوزن  ابدا نادرا احٌانا غالبا
 الترجٌحً

الاهمٌه 
 % ك % ك % ك % ك 2كا النسبٌه 

21 37 1.471 31 1.111 7 1.394 1 1.1111 338 83.9% 36.367 

26 36 1.444 35 1.437 4 1.333 3 1.1178 338 83.9% 37.511 

22 33 1.116 35 1.437 6 1.367 4 1.3333 315 71.9% 9.367 

23 35 1.437 9 1.151 9 1.151 1 1.1811 318 75.1% 9.111 

24 15 1.694 8 1.111 1 1.156 3 1.1178 319 89.6% 11.811 

25 31 1.163 35 1.437 7 1.394 3 1.1178 331 77.8% 31.111 

26 37 1.471 9 1.151 9 1.151 3 1.1178 334 79.1% 31.667 

27 35 1.437 33 1.116 7 1.394 1 1.1811 331 76.4% 9.667 

21 31 1.111 33 1.116 31 1.111 3 1.1178 316 71.6% 31.367 

29 36 1.444 33 1.116 9 1.151 1 1.1111 335 79.9% 34.367 

31 31 1.178 33 1.116 31 1.111 1 1.1811 311 69.4% 7.367 

36 9 1.151 36 1.444 33 1.116 1 1.1111 316 71.6% 34.367 

32 33 1.116 31 1.163 31 1.178 1 1.1556 315 71.9% 8.811 

33 33 1.116 37 1.471 7 1.394 3 1.1178 331 76.4% 34.111 

34 11 1.633 9 1.151 1 1.181 1 1.1556 311 85.4% 14.367 

35 34 1.189 31 1.111 8 1.111 1 1.1556 331 76.4% 31.111 

 7.81=  1.15عند مستوي معنوٌه  1عند درجه حرٌه  1قٌمه كا
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 (    18  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

 
 

 

( فً المحور الاول )  69 – 6( ٌوضح التكرارات والاهمٌه النسبٌه للعبارات من )  3شكل ) 

 الاداري(

 1111 – 1139مناقشه نتائج التساؤل الاول والذي ٌنص علً ماهو الواقع الاداري برنامج خطه اداره الرٌاضه لعام 

 بالنسبه للأداراٌٌن الرٌاضٌٌن؟

 مناقشه نتائج المحور الاول : المحور الإدارى 

( 319: 311( بنوزن ترجٌحنً )%89.6% النً 6994ٌتضح منن جندول )  ( ان الاهمٌنه النسنبٌه انحصنرت منابٌن )

المحسنوبه  1( غٌر داله احصائٌا حٌث كانت قٌمه كا11،  7علً التوالً كما ٌتضح من الجدول ان العباره ذات رقم ) 

 ( وبذلك تكون هذه العبارات ذات اختلافات فً استجابات عٌنه البحث  7.367الجدولٌه فكانت )  1اصغر من قٌمه كا

حٌنث حققنت ٌتم تحدٌد الأهداف العامة للأنشطة الرٌاضٌة على مدار العام .والتً تنص علً  (  3فكانت العباره رقم ) 

% كما كانت الاستجابات حول احٌانا بتكرار 19694بنسبه مئوٌه  15استجابات عٌنه البحث حول العباره غالبا بتكرار 

% وكمننا كانننت 19333مئوٌننة  وبنسننبة 4% وكمننا كانننت الاسننتجابات حننول نننادراّ بتكننرار 19367وبنسننبه مئوٌننه  6

 %191178وبنسبة مئوٌة  3الاستجابات حول أبدا بتكرار 

ٌضنع الإدارى الرٌاضنى فنى اعتبناره التندرج فنى السنلطة عنند اتصناله (  والتنً تننص علنً  14فكانت العبناره رقنم ) 

% كما كانت 19694ئوٌه بنسبه م 15حٌث حققت استجابات عٌنه البحث حول العباره غالبا بتكرار  بالجهات الإدارٌة .

وبنسبة مئوٌة  1% وكما كانت الاستجابات حول نادراّ بتكرار 19111وبنسبه مئوٌه  8الاستجابات حول احٌانا بتكرار 

 %191178وبنسبة مئوٌة  3% وكما كانت الاستجابات حول أبدا بتكرار 19156
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 (    19  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

بتوضننٌح القواعنند والسٌاسننات الإدارٌننة ٌقننوم الإدارى الرٌاضننى  ( والتننً تنننص علننً  7وكانننت فننً العبنناره رقننم ) 

لنذلك حٌنث حققنت الموضوعة من قبنل الجهنات الإدارٌنة العلٌنا لجمٌنع الاخصنائٌٌن والمشنرفٌن علنى النشناط الرٌاضنى 

% كمننا كانننت الاسننتجابات حننول أحٌانننا  19178بنسننبه مئوٌننه  31اسننتجابات عٌنننه البحننث حننول العبنناره غالبننا بتكننرار 

كمننا كانننت  %  19116وبنسننبه مئوٌننه   33% وكانننت اسننتجابات نننادراّ بتكننرار 19111وبنسننبه مئوٌننه  31بتكننرار 

 %191811أبداّ وبنسبة مئوٌة 1الاستجابات حول 

المشاركة مع الجهات الإدارٌة العلٌا فى وضع المعاٌٌرالرقابٌة ، ( والتً تنص علً  11وكانت فً العباره رقم ) 

. حٌث حققت استجابات عٌنه البحث حول العباره غالبا بتكرار  ومراكز الشبابونماذج تقٌٌم الأداء للعاملٌن فى الأندٌة 

% وكانت استجابات 1.116وبنسبه مئوٌه  33% كما كانت الاستجابات حول أحٌانا بتكرار  19178بنسبه مئوٌه  31

%191811أبداّ وبنسبة مئوٌة 1كما كانت الاستجابات حول  % 19111وبنسبه مئوٌه   31نادراّ بتكرار   

 وكانت نقطه الضعف فً العباره الثلاثون والتً تنص علً 

 المشاركة مع الجهات الإدارٌة العلٌا فى وضع المعاٌٌرالرقابٌة ، ونماذج تقٌٌم الأداء

 للعاملٌن فى الأندٌة ومراكز الشباب .

( وبنسنبه مئوٌنه  31بناّ ) حٌث كانت استجابات العٌنه جمٌعا فً هذه العباره فً اتجاه الاجابنه بننعم محققنه تكنرار غال

 % 19116( ونسبه مئوٌه   33% وكانت الاجابه بأحٌانا بتكرار )   19178

 وبذلك تعتبر هذه العباره جمٌعا نقطة ضعف فً محور الإدارى 

 

 كما اتضح من نفس الجدول ان نقاط القوه كانت فً العبارات التالٌه

 عند اتصاله بالجهات الإدارٌة. ٌضع الإدارى الرٌاضى فى اعتباره التدرج فى السلطة 

  ٌراعى الإدارى الرٌاضى أن تكون عملٌة التقوٌم شاملة وهادفة ومستمرة باستمرارالنشاط لكى تكون النتائج واضحة

 ودقٌقة وموضوعٌة .

 . ٌتم تحدٌد الأهداف العامة للأنشطة الرٌاضٌة على مدار العام 

 ٌاضٌة مع تحدٌد الهدف من كل نشاط على حدة .ٌقوم الإدارى الرٌاضى  بتحدٌد أهداف الأنشطة الر 

 . ٌقوم الإدارى الرٌاضى بتوضٌح الرؤٌة المستقبلٌة لخطة النشاط الرٌاضى 

 % فً اتجاه الاستجابه غالبا  19511حٌث كانت استجابات العٌنه جمٌعا اعلً من 

 المراجع 

 اولاّ : المراجع العربٌة 

 . م3996العامة " ، دار النهضة العربٌة ، القاهرة ، " الإدارة إبراهٌم السٌد دروٌش :  -6

 . م3995"إدارة التنمٌة الإدارٌة فى الدول النامٌة" ، مكتبة مدبولى ،القاهرة ، أحمد رشٌد عبدالصبور :   -2
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 (    52  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    55رقن المجلد )        
 
 

" برامج تنمٌة الإدارٌة للأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بالجامعات المصرٌة"، رسالة  أحمد فتحى حسٌن الأفندى : -3

 م .1111ر ، غٌر منشورة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة الزقازٌق ، بنها ، ماجستٌ

"الخطة القمومٌة للتدرٌب الإدارى" ، مجلٌة التنمٌة الإدارٌة ، الجهاز المركزى للتنظٌم حسٌن رمزى كاظم :  -4

 م.3994، القاهرة ،  64والإدارة ، العدد 

 م .3991الأفراد " ، مطابع الأهرام ، القاهرة ، " إدارة رفاعى محمد رفاعى :  -5

 .م3988"الإدارة فى المجال الرٌاضى" ، الدار الفنٌة للطباعة والنشر ، والقاهرة ،  شكرٌة خلٌل ملوخٌة : -6

"دلٌل الإدارة الذكٌة لتنمٌة الموارد البشرٌة "، من المنظمات المعاصرة ، المكتبة عبدالحمٌد المغربى :  -7

 م .1117للنشر ، القاهرة ، العصرٌة 

 م .3996: " إدارة الأفراد " مكتبة عٌن شمس ، القاهرة ،  عبدالرحمن عبدالباقى عمر -1

 م . 3997"إدارة الموارد البشرٌة "، شركة البراء ، القاهرة ، عبدالفتاح دٌاب :  -9

فى إدارة الأفراد" ، سلسلة إلى "دلٌل المدربٌن ورجال الأعمال والباحثٌن عبدالمحسن عبدالمحسن جودة :  -61

 م .3998من ٌهمة الأمر ، دار الأصدقاء للطباعة ، المنصورة ، 

، القاهرة ،  13"التنمٌة الإدارٌة "، سلسلة بحوث المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة ، عدد على السلمى :  -66

 م .3991ماٌو ، 

، القاهرة ،  51لإدارة العلٌا ، مجلة المدٌر العربى ، العدد "التنمٌة" ، المعهد القومى لفاروق محمود هلال :  -62

 م .3995

:" الأصول العلمٌة والفنٌة للبرامج فى التربٌة الرٌاضٌة ، حورس للطباعة والنشر ، لٌلى عبدالعزٌز زهران  -63

 م.3998القاهرة 

 .م3991الإدارٌة ، تهامة ، جدة ،" الإدارة" ، دراسة تحلٌلٌة للوظائف والقرارات مدنى عبدالقادر علاقى :  -64

"قانون الهٌئات الخاصة للشباب والرٌاضة لوائح النظام الأساسى للجنة الأولٌمبٌة" ،  وزارة الشباب : -65

 م .1114الإتحادات الرٌاضٌة ، الأندٌة الرٌاضٌة ، مركز المعلومات والتوثٌق ، القاهرة ، 

 ثانٌاّ : المراجع الأجنبٌة      

66- Carry –L cooper : "Developing  social skills training . for the association of teachers 

of . Management " , san Francisco , oxford , 3999 . 

67-  Micke Meldrum:"management development fulfiffing ist Organizational Role?", 

Management De Cision , v16 , n7 , 3998 . 


